A neveldtestiilet allasfoglalasa, véleménye

NAGYNE SOLTRA MONIKA

Igazgatoi palyazatarol

Kaposvar Megyei Jogii Varos Onkorméanyzata palyazatot hirdetett a Liszt Ferenc
Zeneiskola — Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény igazgat6i allasara. A torvényes
hataridén beliil az allas betoltésére egy palyazat — Nagyné Soltra Monika megbizott
igazgato6 palyazata érkezett.

A zeneiskola nevelGtestiilete 2011. november 16-4n — rendkiviili tantestiileti
értekezleten — megyvitatta a palyazatot, s arrdl az alabbi véleményét fogalmazta meg:

Nagyné Soltra Monika jol ismeri 60 éves intézményiink zenei miltjat,
iskolanknak a varosban, a régidoban és az orszagban elfoglalt kiemelkedS zenei és
kulturélis tevékenységét. Fontosnak tartja a tanszakok életét jelentGsen meghatarozo
szakmai alkalmakat, hangversenyeket, versenyeket, tovabbképzéseket, a tehetséges
gyermekek iigyét, a kis és nagy egyiittesek folyamatos miikodését, igény szerint Gjak
létrejottét. A teljesség igénye nélkiil kiemelten tesz emlitést az intézmény épiiletérdl, a
sziikséges felajitasokrol, a hangszerpark folyamatos feljitasarol és karbantartasarol.
Mindannyiunk és a szakma érdekében megtartani és erdsiteni szeretné kapcsolatait a
kozismereti iskolakkal, kulturalis intézményekkel, a fenntartoval, szakmai és
érdekképviseleti szervekkel és a testvérvarosokkal. Kiegyensiilyozott egyiittmiikodést,
kollegialis viszonyt kivan fenntartani az intézmény valamennyi dolgozéjaval.

A szakmai szervezetek /tanszakok/ véleményében megfogalmazott, egy-egy
specidlis teriiletet érint6 ésszerti és életszerti elképzelések, lehet@ségek, tervek

rr

intézményi szintd atgondolasat javasoljuk.

A Liszt Ferenc Zeneiskola - Alapfokii Miivészetoktatdsi Intézmény
nevelGtestiilete — ismeri Nagyné Soltra Monika eddigi tevékenységét, kivald
munkabirasat, szakmai elhivatottsagat és emberi nyitottsigat. A benyijtott palyazat
alapjan alkalmasnak tartjuk kivaléra mindsitett intézményiinkben az igazgatéi tisztség
betoltésére.

Tisztelettel kérjiilk Kaposvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzatit, hogy az
igazgatoi kinevezés elbiralasakor a nevelGtestiilet tamogaté véleményét, allasfoglalasat
sziveskedjenek figyelembe venni.

Kaposvar, 201 } november 16.
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Az alkalmazotti kozosség véleménye

NAGYNE SOLTRA MONIKA

Intézmény igazgatdi allasra palyazordl

Kaposvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata palyazatot hirdetett a Liszt
Ferenc Zeneiskola — Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény igazgat6i allasara. A
torvényes hataridon beliil az allas betoltésére egy palyazat — Nagyné Soltra Monika
megbizott igazgato palyazata érkezett.

A zeneiskola alkalmazotti k6zossége 2011. november 16-an — rendkiviili
értekezleten — a palyazorol az alabbi véleményét fogalmazta meg:

Nagyné Soltra Monika a zeneiskola tanaraként, tanszakvezetoként, igazgatod
helyettesként €és megbizott igazgatoként egyarant kivaloan végezte munkdjat
intézményiinkben. A torvényi valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri és
alkalmazza mindennapi munkdjaban. Ismeri és 4atlatja az intézmény mikodését,
igazgatoi palyazata felkésziilten, kortiltekintéen dokumentalja elképzeléseit.

Emberi magatartasat segitokészség jellemzi kollégai, munkatérsai, a sziilok
¢s a novendékek korében egyarant.

A Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfoki Miivészetoktatdsi Intézmény
alkalmazotti kozossége — ismeri Nagyné Soltra Monika eddigi tevékenységét,
szakmai elhivatottsagat és emberi nyitottsdgat. A benyujtott palyézat alapjan
személyét alkalmasnak tartjuk kivélora mindsitett intézményiinkben az igazgatdi
tisztség betoltésére.

Tisztelettel kérjilk Kaposvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzatat, hogy az
igazgatoi kinevezés elbirdlasakor az alkalmazotti k6z6sség tdmogaté véleményét
sziveskedjenek figyelembe venni.

Kaposvar, 2011. november 16.
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[gazgatoi palyazat véleményezése
Fuvds tanszak

A Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény fuvos tanszaka
megismerte Nagyné Soltra Monika igazgatoi palyazatat. A dokumentum atfogé képet nyujt a
zeneiskola miikodésérol, szakmai programjairdl, megvalosulé feladatair6l. Intézményiink
kozel 60 éves multja, pedagdgiai programja, az intézményben dolgoz6 pedagégusok sikeres
szakmai munkdja révén jol miikodé zeneiskolava emelte a Liszt Ferenc Zeneiskolat.
Természetesen mindez elddeink, €s az eddigi vezet6ség nélkiill nem johetett volna létre.
Nagyné Soltra Monika hosszu ideje tagja a zeneiskola tantestiiletének, igy jol atlatja a
miikddéshez sziikséges feladatokat.

Palyazatat tanulmanyozva o6rommel olvastuk, hogy nagy hangsilyt fektetne az épiilet
felujitdsara, a hangszerpark és Kkottatar folyamatos bévitésére. Kiemelt rendezvényeink
szervezésében is kovetné az eddigi hagyomanyokat.

A programbdl azonban hianyoltuk, hogy akdr a programok megujulasaval, akéar tovabbi
egyedi otletekkel gazdagitsa a meglévo feladatokat. A nehéz gazdasagi helyzet, és a jelenlegi
pedagégus-novendék-sziild viszonylatban a pedagégusoknak nagyon nehéz dolga van.
Nagyobb érdekvédelmet szeretnénk a vezetés részérdl, mely minden kériilmény kozott kiall,
védi és segiti a pedagdgust.

Egyéb vélemény a tanszak részérol:

1. A gitarzenekar otletét korainak tartjuk, megitélésiink szerint korai még a tanszak
kialakulasa kozben zenekart alapitani. A fuvolazenekar &tletét kivalonak tartjuk, megfelel6
targyi feltételekkel (hangszerek, kottak).

2. Sziikséges lenne viszont a mar nagyobb hagyomanyokkal bir6 tanszakokon (rézfuvé, oboa,
fagott) a novendékek megtartasa. Pedagoégusaink jogos igénye, hogy noévendékeik a
képzettségiiknek (megszerzett diplomdajuknak) megfelelé diakokbol alljanak, és ehhez
megfelel6 hangszerpark alljon rendelkezésiikre.

3. A programbdl nem deriilt ki vildgosan szamunkra mit jelent a tovébbiakban a
pedagégusmindsités. A meglévo pontrendszert nem tartjuk kelléen igazsagosnak a tanszakok
ko6z6tt, igy javaslatunk szerint a kétéves teljesitmény értékelési periddus végén dolgozzuk at a
szabalyzatot. Mindezt a tanszakok kozotti nagyobb esélyegyenldség miatt tartjuk fontosnak.

4. Sziikséges lenne hasznalhatoé infrastruktirat kialakitani a szamitoégépes adminisztraciéhoz
szamitogépekkel, szoftverekkel, és megfelel6 internetkapcsolattal az iskola egész épiiletében.
5. Nagyobb jelentdséggel és hatékonysaggal szeretnénk egyiittmiikodni az altaldnos iskolai
énektanarokkal, 6vondkkel. Kozos pedagdgiank eredménye lehet csak hatékony a zenei
képzésben. Erzésiink szerint hasznos tovabbképzésekkel, hatékonyabb egyeztetéssel kellene
dolgoznunk a varos intézményeivel.

6. Az épiilet feljitdsanal a mar megépiilt rdampat az iskola hatsé részében lebontatnank,
balesetveszélyes, zajos, zavarja a pedagogusok munkajat.

7. A tanszak kérése tovabba, hogy a mindségi bérpotiékok, esetleges egyéb juttatdsok
elosztasa torténhessen nyilvanosan.



A Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény fuvos tanszaka elfogadja
Nagyné Soltra Monika palyazatat, sok er6t és kitartast kivan leendd feladatainak ellatashoz.

Kaposvar, 2011. november 9.
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Igazgatoi palyazat véleményezése

A zeneismeret és vokalis tanszak részérol

A zeneismeret és vokalis tanszak az igazgatoi palyazat megismerése utan a kovetkezo
véleményt alakitotta ki a palyazatrol:

Nagyné Soltra Monika igazgatoi palyazata gondos és koriiltekintd.

Vezetdi programjaban fontosnak tartja az iskola torvényes miikodését, az iskola Gjboli
kivalora mindsitését, az érdekképviseleti szervekkel valo egyiittmiikodést.

Ugy latjuk, hogy a mar megkezdett iton akar haladni, a jol bevalt modszereket akarja tovabb
vinni. Orvendetesnek tartjuk, hogy a programjaban az iskola épuletével kapcsolatos tervek,
fejlesztések, is helyet kaptak.

Fontos az egyiittmitkddés, mikor a vezetd mint tanar is tisztaban van a pedagogus lét
oldalaival,. szamba tudja venni az egyéni ambiciokat, ugyanakkor képes azokat a k6zos
munka elényére formalni.

Tudjuk, hogy a jelenlegi gazdasagi helyzet sok mindent nem tesz lehetévé. Ennek
ellenére szerettiink volna programjaban olyan tervekrél olvasni, melyek a pedagogusok jobb
anyagi és erkolcsi megbecsiilésére, a sziilok és diakok altali kiszolgatatottsag megsziintetésére
iranyulnak.

Ugy érezziik, hogy Nagyné Soltra Monika 7 éves igazgatohelyettesi multja feljogositja 6t
az igazgatoi teendok ellatasara.

Nagyné Soltra Monika igazgat6i palyazatat a tanszak tamogatja.

Kaposvar, 2011.11.09.
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A vondos tanszak dllasfoglaldasa, véleménye

Nagyné Soltra Monika

Igazgatoi palyazatdarol, személyének kinevezéserol

A vonds tanszak tanarai koszonetiiket fejezik ki Nagyné Soltra Monika megbizott
igazgaténak eddigi tevékenységéért. Ugy érezziik, hogy tanarként, tanszakvezetéként, igazgatd
helyettesként és megbizott igazgatoként egyarant kivaléan végezte munkajat intézményiinkben.
Az igazgatoi feladatkorre benyujtott palydzatit a tanszak tanarai — elsGsorban vonods
szemszogbol — tanszaki értekezleten megismerték, véleményiiket az alabbiakban foglaltak
Ossze.

A pélyazatbol egyértelmlien Kkitiinik, hogy 60 éves intézményiink zenei multjat,
hagyomanyait, a varosban, a régioban és az orszagban elfoglalt, régéota kiemelkedd, vezetd
szakmai helyét, helyzetét jol ismeri. Tovabbra is jé kapcsolatot kivan tartani a fenntartéval, a
varos kozismereti iskoldival, kulturdlis intézményeivel, helyi és orszdgos szakmai
szervezetekkel, testvérvarosokkal, érdekképviseleti szervezetekkel, kollégakkal, sziilokkel és
munkank legfontosabb tényezdjével — a gyermekekkel.

Eredményes szakmai munkank feltételeit a palydzatban megfogalmazott elképzelések
és a tobb évtizede stabil novendéklétszam alapjan biztositva latjuk. A tehetségpont témakore
nagyon alapos elokészitést, szakmai iranyitist és komoly adminisztraciét jelent. Ennek
intézményi szintli atgondolasat javasoljuk. A névendékek dontd tobbsége nem zenei palyara
késziil. A sokszinli zenei, miivészeti oktatasuk kiteljesedése — amint a palyazatbol ez
kiolvashat6 — alapveté feladatunk, hiszen az intézmény egészét reprezentalo kis és nagy
létszam, kivalé mindsitésii egyiittesek folyamatos miikodése nélkiiliik nem képzelhetd el.
Oriiliink, hogy az 06nall6, nagyszerii szakmai sikerecket folyamatosan produkald
intézményiinkben a tovabbképzésekre, tovabbtanulasra jelentkezé kollégakat és valamennyi
kreativ pedagogiai 6tletet tovabbra is tamogatni kivan.

Fontos feladatként olvastuk az intézmény épiiletének feltjitasaval kapcsolatos terveket.
Ezzel is egyetértiink €s tamogatjuk. Az iskola hangszerparkjanak, kottataranak, a termek
hangszigetelésének, a specialis — fentiekben felsorolt — oktaté nevelé munkank valamennyi
feltételének tovabbi fejlesztését a mindenkori fenntarté odafigyelé tamogatasaval kivanja
biztositani.

A vonds tanszak tamogatja Nagyné Soltra Monika igazgatdi palyazataban a vezetdi
programként megfogalmazott terveit és elképzeléseit. A benyijtott palyazat alapjan szakmailag
és emberileg is alkalmasnak tartjuk az orszag egyik legjobb, kivalora mindsitett, zenei
intézményében — a Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskoldban — az igazgatoi tisztség betdltésére.

Kérjiik az intézmény fenntart6jat, hogy az igazgatdi kinevezés elbiralasakor a vonos
tanszak tamogat¢ allasfoglalasat sziveskedjék figyelembe venni.

Kaposvar, 2011. november 8.
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Igazgatoi palyazat véleményezése
a Liszt Ferenc Zeneiskola billentytis tanszakanak
részérol

A pilyézat a kozel 60 éve mitkodo zeneiskolank torténeti attekintésétél az intézmény
vezetésével €s mitkodésével kapesolatos tapasztalatokon keresztiil, az oktato-, neveldSmunkat
meghatarozé jogi szabalyozasig minden teriiletet felolel.

A meglévo, ,kivalora mindsitett” eredményekre tdmaszkodva kivanja tovabb folytatni a
megkezdett munkat. Fontosnak tartjuk az intézmény épiiletének feltijitdsara, a hangszerpark
tovébbi fejlesztésére iranyul6 elképzeléseket, mivel ezek hozzajarulnak szakmai munkank
szinvonalanak emeléséhez.

Tudjuk, hogy jelenlegi gazdasagi helyzetiink nem tesz lehetévé til nagy fejlesztést, de
szivesen olvastunk volna a palydzatban olyan kreativ tleteket, amelyek elésegitik és
fejlesztik tovabbi oktat6i, neveldi munkénkat, valamint az intézmény bevételét nsvelik.

A palyazé hét év 6ta feleldsségteljesen végzett igazgatohelyettesi munkaja, - ahol az iskola
miikddését megtanulta - predesztinélja 6t az igazgatéi allas betdltésére.

Mindezeket Gsszegezve, a billentyiis tanszak megfelelének tartja és elfogadja Nagyné Soltra
Monika palyazatat.

Kaposvar, 2011.november 8.
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Tamogato nyilatkozat és véleményezés
a Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézmény
alkalmazottjai részérol

A Liszt Ferenc Zeneiskola alkalmazottjai tamogatjdk Nagyné Soltra Monika személyét a
2012/2017-es igazgatoi ciklusra.

Nyomon koveti az aktudlis jogszabélyokat, ami az intézményvezetéshez nélkiilozhetetlen.
Munk4ajaban maximalista, emberi kapcsolataiban tiirelmes, térekszik a humanus
megoldasokra.

Atlatja az intézmény miikodését; a zeneiskola pedagoégusaival €s alkalmazottjaival képes és

tud egyiittdolgozni.

Kaposvar, 2011. november 10.
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Igazgatoi pdlydzat véleményezése
a Liszt Ferenc Zeneiskola

Kozalkalmazotti Tanacsa

részérol

A Kozalkalmazotti Tanacs tagjai elolvastak és 2011. 11. 09. —€n , értekezlet keretében
megvitattak a Kaposvar Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivataldhoz benyujtott igazgatoi
palyazatot, melyet a Liszt Ferenc Zeneiskola- Alapfok Miivészetoktatasi Intézmény
igazgatoi allashelyére hirdettek meg.

Nagyné Soltra Monika, jelenlegi megbizott igazgaté benyujtott pdlydzatanak
véleményezése:

Nagyné Soltra Monika palyazata atfogo és alapos. A torvényesség maximalis betartasaval
kivanja miikodtetni az iskolat az 6nkormanyzattal valo egyiittmitkodést szorgalmazva.
Az érdekképviseleti szervekkel — mint a Kozalkalmazotti tanacs is — szorosan kivan
egyittmiikodni, bevonva az iskolaval kapcsolatos dontéshozatalba. Jonak talaljuk azokat a
gondolatokat, amelyek a tanarok szakmai munkajat segitenék, de szorgalmaznank a
pedagogus hivatas nagyobb megbecsiilését érintd javaslatokat:

Nagyné Soltra Monika igazgatoi palyazatat elfogadjuk €s tamogatjuk.

Kaposvar, 2011.11.09.
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A Magyar Zenemivészek és Tancmiivészek Szakszervezetének allasfoglalasa
Nagyné Soltra Monika

igazgatoi palyazatarol

Nagyné Soltra Monika palyazatabol kitlinik, hogy messzemenden ismeri a Liszt Ferenc
Zeneiskola torténetét, hagyomanyait és a jelen gazdasagi — tarsadalmi helyzetben is a
miikodését/miikodtetését, hisz j6 ideje itt tanit és igazgatOhelyettes is volt, valamint
megbizott igazgatoként dolgozik jelenleg.

Az esetlegesen varhatdo torvényi, formai valtozasok ellenére is szeretné megtartani a
szinvonalas nevelést-oktatast, valamint megérizni az iskola 6nallosagat és tiszta profiljat a
zeneoktatast illetéen.

Fontos szempont, hogy éllandé takaritészemélyzet dolgozzon az iskoldban, hiszen itt nagy
értékil eszkozok kozott kell dolgozni.

A helyi szakszervezettel valo egyiittmiikodés tekintetében nagyon figyelemre méltonak
tartjuk, hogy igényt tart a munkavallalok véleményére, a kontrollra a nyugodt munkahelyi
1égkor kialakitdsdban és megdrzésében.

Nagyon tidvozoljiik, hogy javitani kivanja a munkakdriilményeket, mind az épiilet kiils6-bels6
felgjitasaban, allagmegodvasaban, nyildszarok cseréjében és hangszigetelésben, valamint a
hangszerpark folyamatos karbantartasat és nagyobb feltjitasokat a zongorakon, amelyek
minden hangszeres tanitas alapjat képezik.

Kiilon kiemelend6é a palyazatbol az esélyegyenloségrol megfogalmazott rész: hogy minden
gyerek kapjon lehetdséget a sajat képességei felderitésére, Gnismerete fejlesztésére €s ebben
tamogatja a személyre szabott modszerek alkalmazdsat és kiprobalasat a sziilok igényeinek is
megfeleléen.

Osszegezve, az MZTSZ Somogy Megyei Zenepedagégus Bizottsaiga a palyazatot
megfelelonek talalja és elfogadja.

Kaposvar, 2011,november 11. nov. 11.
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Liszt Ferenc Zeneiskola
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
Sziiléi Munkakozossége
7400, Kaposvar, Kossuth Lajos u. 21

Targy: Igazgatoi palyazat véleményezése.
Ugyintézd: Benei Tibor SZM elnok
Telefon: 06-20/3837-555

E-mail:

Szita Karoly Ur
Kaposviar Megyei Jogu Viros
Polgirmestere

Kaposvar
Varoshaz u. 1.

Tisztelt Polgarmester tir!

A Liszt Ferenc Zeneiskola Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény Sziil6i Munkako6zossége
(tovabbiakban: SZM) megismerte, megtargyalta és az alabbiakban véleményezi a Zeneiskola
igazgatoi palyazatat:

1.) A Kaposvar Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatala altal kiirt palyazatra a
meghatarozott hataridére egy palyam{i érkezett: Nagyné Soltra Monika Blanka
részérol.

2.) A beérkezett palyazatot az SZM attanulméanyozta és az alabbi megallapitasokat teszi:

- A palyazat mind alaki, mind formai vonatkozasban megfelel6, jol attekinthetd.

- A palyazo az el6irt képzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkezik.

- A pilyazé az intézmény mikodését jol ismeri, mivel — 3 év kivételével - 35 éve
folyamatosan az intézmény fuvolatanara, ezen feliil 2004. év ota igazgatohelyettese.

- Mint az a palyazati anyagbol is vilagosan kideriilt, a palyaz6 fontosnak tartja az
elodok altal felepitett kivalo kaposvari zeneiskolai oktatas zokkendmentes folytatasat,
melyre az SZM véleménye szerint minden reélis lehetdsége és esélye megvan Nagyné
Soltra Monika Blanka jelenlegi igazgatohelyettesnek.

- Mind a tanari kar, a mind zeneiskola dolgozoi és kivaltképp az iskolaba jaré tanulok és
sziileik ismerik, elismerik és tamogatjak intézményigazgatoi torekvéseiben.

- Tobb évtizedes zenetanari és, hatéves igazgato-helyettesi tapasztalata az SZM
vélemeénye szerint alkalmassa teszi a jo szinvonalii intézményigazgatoi beosztas
ellatasara.

- A SZM és a zeneiskolai tanulok egyhangulag elismerik és megbecsiilik 6t.

- A Vezet6i Programban a 6.2.5, a 6.2.6 és a 6.2.8 pontban foglaltakkal az SZM is a
legmesszebbmenokig egyetért és ebben a palyazot tamogatja.

3.) Osszességében javasoljuk Nagyné Soltra Monika Blanka jelenlegi intézményigazgato-
helyettes igazgatoi palyazatat elfogadni és a Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola —
Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény magasabb vezetdi (igazgatoi) beosztasiba
kinevezni.

Kaposvar, 2011. november 11.
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A Didkonkormanyzat véleménye
Nagyné Soltra Monika igazgato6i palyazatarol

Nagyné Soltra Monika évtizedes szakmai multjaval minden teriiletet végigjart a
ranglétran. Ez szamunkra nagyon szimpatikus.

Ezen feliil elssorban emberi hozzaallasaval a tanar-diak kapcsolat magas szintii
gyakorlasaval vivta ki tiszteletlinket és szeretetiinket.

Munkéjaban minden koriilmények kozott a didkok az elsok, ez a palyazatbdl is
vildgosan kitlinik

Nagyon oriiliink, hogy a hangszigetelés problémajat szeretné meg-oldani, erre
szerintiink is nagy sziikség lenne.

Nem tesz emlitést arrol, hogy a Liszt Ferenc Zeneiskola nem tul korszerti
honlapjat célszertinek latja-e feltjitani. Mas iskolak ebben el6rébb jarnak.
Meglatasunk - és a palyazat tartalma szerint is — tokéletesen ‘smeri a
zeneiskolat és barmilyen problémara nagy érzékenységgel reagal.

A DOK-nek fontos, hogy olyan vezetd keriiljon a zeneiskola élére aki tolerans,
egylittmiik6do, ugyanakkor kovetkezetes partner.

Nagyné Soltra Ménika multjdval és palyazataval is igazolja, hogy O a jové

embere.

Kaposvar, 2011. november 12.
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